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Sé: A045/SGDPT-GDMN
V/v Huéng dan thyc hién nhiém vy
Gido duc mam non nim hoc 2016-2017

Kon Tum, ngay (¥ thang 9 nam 2016

Kinh guti:
- Cac Phong Giao duc va Dao tao huyén, thanh phé:
- Trudng Mam non Thuc hanh Su pham Kon Tum.

Can cir Quyét dinh s 1893/QD-BGDPT, ngay 03/6/2016 cua Bd trudng Bo
Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh khung ké hoach thai gian ndgm hoc 2016 - 2017
cua gido duc mam non (GDMN}), gido duc pho théng va giao duc thuong xuyén; cin
cr Cong vén s 1488/UBND-KGVX cia Uy ban nhén dén tinh Kon Tum ngay
01/7/2016 vé ké hoach thdi gian nam hoc 2016 —2017;

Cén cir Chi thi s6 3031/CT-BGDDT ngay 26/8/2016 cta B truéng B Gido
duc va Pao tao vé nhiém vu trong tam nam hoc 2016-2017 cua GDMN, gido duc phé
thong va gido duc thudng xuyén;

Cén cir cong van 56 4358/BGDDT-GDMN ngay 6/9/2016 cua B6 Gido duc va
Pao tao vé Hudng dan thyc hién nhiém vu GDMN nam hoc 2016 — 2017; So Giao

duc va Pao tao huong dan cac Phopg Giao duc DPao tao va truong Méim non Thuc
hanh Su pham thuc hién nhiém vu d6i véi GDMN nam hoc 2016 — 2017 nhu sau:

I. NHIEM VU CHUNG

Tiép tuc trién khai thuc hién Ké hoach sé 2288/KH-UBND ngay 10/9/2014
cia Uy ban nhén dan tinh vé viéc thuc hién Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay
09/6/2014 cua Chinh phu vé Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu va Chuong
trinh s6 67/-CTr/TU ngady 29/6/2014 cua Tinh uy vé thuc hién Nghi quyét so
29/NQTW ngay 04/11/2013 Héi nghi lan the VIII Ban Chép hanh Trung uong
khéa XI vé& doi moi can ban, toan dién giao duc va dao tao, ddp Ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa héi chu
nghia va hoi nhap quéc té; Quyét dinh 50 2653/QD-BGDPT ngay 25/7/2014 cua
B$ Giao duc va Pao tao ban hanh Ké hoach hanh dong cta nganh gido duc trién
khai thuc hién Nghi quyét sb 44/NQ-CP.

Tang cudng co so vt chit truong 1op, uu tién dau tu co s& vét chét cho ving
khé; day manh xay dyng truong mam non dat chudn quéc gia.

Thue hién cac giai phdp dam bao an toan tuyét dbi cho tré trong cac co s
GDMN. Téng cuong cic diéu kién dé nang cao chét luong thue hién Chuong trinh
GDMN, dbi mdi hoat ddng cham séc, giao duc tré theo quan diém gido duc “lay
tré lam trung tdm”. Nang cao chit hwong td chirc bira &n ban trd cho tré. Ho tro
thyc hién Chuong trinh GDMN & cac viing khé khin, ting cuong tiéng Viét cho



tre vung dan toc thidu sb, quan tam giao duc tré khuyét tat hoc hoa nhép. Tang
cuong ngudn luc duy tri, cung c6 két qua phd cap GDMN cho tré em nam tudi.

Tiép tuc ddi mai cong tac quan ly theo hudng phén cAp, hiéu qua; nang cao
hiéu qué co ché phéi hop gilta cac cdp, cac ban, nganh trong quan ly GDMN, tang
cuong tinh ty chu cia co s0 GDMN. Tép trung quan ly chét 1u0‘ng cham séc, gido
duc trong céc so s¢ GDMN. Tang cuong cic bién phap quan ly va hd trg cc co sd
GDMN ngoai cdng lap. Phat trién ddi nglt gido vién (GV) va can b quan I
(CBQL) giao duc theo hudng phat trién nang luc dép Umg yéu cau déi méi can
ban, toan dién GDMN.

Pay manh hoat dong tuyén truyén, quan trlet sdu sic cac chu truong, chinh
sach clia Dang, Nha nudc, Chinh phi va ctia Bo vé dbi méi va phat triécn GDMN.

II. NHIEM VU CU THE
1. Thue hi¢n ¢6 hi¢u qua cac cufe van dong va cac phong trao thi dua

- Tiép tuc trién khai thue hién c6 hiéu qua Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 cua Bo Chinh tri ve ddy manh hoc tdp va lam theo tu tuong, dao dir,
phong cach Ho Chi Minh gan v6i phong trao thi dua “day tét, hoc t6t”, dua cac noi
dung cua cudc van dong "Mbi thdy, cb gido 1a mét tim guong dao duc, tir hoc va
sang tao" va phong trao thi dua "Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cye”
thanh cac hoat dong thuong xuyen tu giac trong cac co s¢ GDMN. Thue hi¢n t6t
cac quy dinh vé dao dirc nha gido, coi trong viéc rén luyén pham chét, 18 sbng,
luong tdm nghé nghlep, tao co hdi, ddng vien, khuyén khich GV, CBQL hoc tip va
sing tao; ngan ngira va dau tranh kién quyét voi cac biéu hién vi pham phap luit va
dao duc nha gido.

- Pay manh cac giai phap xay dung trudng, lop xanh, sach, dep, c6 di nha
ve sinh, bao dam sach sé& cho tré va gido vién. Pua cic ndi dung gido duc vin hoa
truyén thong I6ng ghép vao céc hoat dong gido duc, cac hoat dong ngoai khod phu
hop véi didu kién cu thé cia nha trudng, dia phuong va Chuong trinh GDMN.

2.Phat trién mang lwéi truong, 10p; tang ty 1€ huy dong tré ra lép

- Tlep tuc quy hoach phat trién truomg lop, gianh quy dat cho GDMN, dam
bio mdi x3, phudémg ¢6 it nhit mot truomg mam non; khuyén khich phat trién
GDMN theo hudéng xa hoi hoa, dép ung nhu ciu tdi truomg ciia tré, ning cao chit
lugng chdm sdc, gido duc tré trong céac co s& GDMN.

- Tang ty 1¢ huy dong tré nha tré va tré mau giao 3 - 4 tudi, duy tri ty 18 huy
dong tré mau gido 5 tudi theo quy dinh cua tiéu chuan phd cap GDMN cho tré em
nam tudi (PCGDMNTNT). Phan diu ty 1é huy dong tré binh quéan toan tinh: Tré
nha tré dat it nhét 13,5%; tré mau gido dat 82%.

3. Cing ¢d niang cao chit luwgng phé cap gido duc mam non cho tré em
nim tuoi
- Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi dinh s& 20/2014/ND-CP ngay

24/3/2014 cua Chinh phii vé Phd cdp gido duc, xod mu chir, Thong tu 5O
07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016 cia Bd trudng B GD&DT Quy dinh vé
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Piéu kién bao dam va ndi dung, quy trinh, tht tuc kiém tra cong nhén dat chuan
phé cép gido duc, x6a mu chit.

- Tap trung uu tién nguon luc dé cung cd, duy tri, ndng cao chét lchmg
PCGDMNTNT; thuc hién nghiém tuc viéce kiém tra, cong nhan duy tri két qua
PCGDMNTNT. Cac Phong GD&DT chua dong tham muu cac cap lanh dao ra soat
tinh hinh thuc hién cac diéu kién va tiéu chuan pho cap, tap trung moi nguon luc
vol giai phap tich cuc dé duy tri, cung cd két qua PCGDMNTNT trong nam hoc
2016 - 2017. Trién khai cap nhat s6 liéu, thuc hién bao cao, khai thac dir liéu
PCGDMNTNT tren hé thong thong tin dién tir quan ly pho cap giao duc, xdéa mu
chir theo phan cap quan ly mot cach hiéu qua.

4. Thye hién cic gidi phap ning cao chit lwong va hiéu qua hoat dong
cham soc, giao duc tré

a) Pam bio an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh thin cho tré

- Quan triét, tuyén truyén, nang cao nhén thic, trach nhiém cia CBQL, GV,
cha me tré trong cdng tac dam bao an toan cho tré. Xay dung moi truong gido duc

an toan, than thién, moéi ‘truong “hoc bang choi” cho tré tai truong, lé&p mam non,
dam bao an toan tuyét d8i vé thé chit va tinh thin cho tre.

- Thuc hién nghiém tic Théng tu sé 13/2010/TT-BGDDT ngay 15/4/2010
cua B trudng Bo Giao duc va Pao tao Quy dinh vé xay dung truong hoc an toan,
phong tranh tai nan thirong tich trong co s¢ GDMN.

- Thuong xuyén kiém tra didu kién co s¢ vat chat trang thiét bi, do dung, do
choi, kip thoi phat hién, chi dao khic phuc nhimg yéu t6 nguy co gay mét an toan dé
dam bao an toan cho tré khi tham gia cac hoat ddng tai truomg/lép mam non.

b) Ning cao chit lwgng cong tic nuéi dudng va chim séc sirec khoé

- Chi dao cac co s&¢ GDMN quéan ly chit lugng bira &n ¢ nhimg noi t6 chuc
ban tra, huy dong céc ngudn luc dé niang cao chét lugng bita &n trua cho tré. Xay
dung ché d6 an can dbi, da dang, hop ly, dap img nhu céu dinh dudng khuyén nghj
theo quy dinh. Trang bi phan mém quan ly dinh dudng dé hé trg cong tac xdy
dung thuc don va tinh khiu phan an cho tré theo quy dinh, dam bao co cau dinh
dudng phu hgp véi nhém tudi va didu kién thue tlen clta timg dia phuong. T6 chirc
cac dich vu an sang, ubng sira,...trong trudong mim non theo sy thoéa thudn, théng
nhét véi cac béac cha me nhim thuc hién c6 hi€u qua cong tac phong chéng suy dinh
dudng cho tre. Péi v6i nhimg dia phuong didu kién kinh té khé khan, muc doéng
gdp tién an cho tré tai trudong khong du dam bao cho mt bita an da dang, dp ng
dugc nhu cau khuyén nghi vé cac chat dinh dudng, khi xay dung thuc don cho tre
cdn luu y dam béao céc tidu chuén téi thidu 1a du nang lugng va dam bao su cén déi
gitta cac chét sinh nang luong cua thue don. Kiém soét chit ch& ngudn thuc pham
va thuc hién nghiém céac quy dinh v& vé sinh an toan thue phdm trong cac bép an
tal cac co s GDMN.

- Duy tri, mé réng viéce t6 chirc cho tré hoc 2 budi/ngay c6 ban tril, tang ty I¢
tré dugc in trua tai truong, 16p dudi nhiéu hinh thire. bam bao 100% tré dén
truong, 16p dugc kiém tra sirc khoe va theo ddi sur phét trién bang bidu do tang
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truong. Phan ddu giam ty [¢ tré suy dinh duéng thé nhe c4n va suy dinh dudng thé
thap coi déu dudi 10% va giam so voi ddu nam hoc.

- Trién khai thyuc hién Thong tu lién tich s6 13/2016/TTLT- BYT- BGDDT
ngay 12/5/2016 quy dinh vé coéng tac y té trudong hoc. Phéi hop véi nganh y té

trién khai cdc bién phap phong chéng cac dich bénh cho tré em trong cac co s¢
GDMN,

¢) P6i méi hoat dong chim séc, gido duc, ning cao chit lwgng thye hién
Chuong trinh gido duc mam non

- Tang cuong cac diéu kién dé nang cao chit lugng thuc hién Chuong trinh
GDMN. T4 chire hoc 2 bubi/ngay & tit ca cac nhom, 16p. Tang cuorng chi dao thue
hi¢n nghiém tic, linh hoat, sdng tao Chuong trinh phtt hop véi didu kién thuc té
cua dia phuong.

- TH chirc tap huén, huong dan céc co sd GDMN thyuc hién Chuong trinh
GDMN theo Théng tu sira d6i, b sung mot sb noi dung Chuong trinh GDMN ban
hanh kém theo Thong tu s6 17/2009/TT-BGDDT ngay 25 thang 7 nam 2009.

- Phat trién Chuong trinh GDMN gin véi didu kién thuc tién vung mién.
Tiép tuc td chire ¢6 hidu qua viéc thuc hién déi méi hoat dong cham soc, gido duc
tre. Thue hién tich hop hiéu qua cac néi dung gido duc trong thuc hién Chucmg
trinh GDMN; giao duc k¥ néng x hdi phi hop voi timg d tudi cla tre, chu y gido
duc k¥ nang x4 hoi can thiét dé chudn bj cho tré mau gido 5 tudi vao 16p 1. Tang
cuong ap dung da dang cac hinh thire va phuong phap cham séc gido duc vao viée
to chire cac hoat dong gido duc tré theo quan diém gigo duc “liy tré lam trung
tam” phu hop voi diéu kién thyc té cua truong, 16p va kha nang cua tré; cha trong
doi méi to chirc méi trrdng gido duc nhim tao co hdi cho tré tich cuc kham pha,
trai nghi¢m va sang tao theo phuong cham “hoc bang choi, choi ma hoc” phu hop
vol lUa tudi. Tang cuong xdy dung moi trurong giao tiép, moi truong chir viét trong
cac co s0 GDMN, tao didu kién dé tré phat trién ngdén nglr & moi noi mei lue, phat
trién k¥ nang giao tiép cho tré, dic biét 1a kha nang tu tin, st dung ngén ngir mach
lac, biéu cam.

- Tiép tuc trién khai thuc hién ndi dung “Nang cao chit luong gido duc phat
trién van dong cho tré trong truong mam non”, khai thac sur dung hi€u qua céc
diéu kién vé co s& vat chat, moi truong giao duc phat trién van dong cho tré.

- Xay dung va trién khai chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré 1am
trung tam”. Chi dao trudng mam non Thue hanh Su pham va m01 Phong GD&DT
chon 01 - 02 trudong mam non tiép tuc thuc hién thi diém vé viée xay dyng
“Truong mam non lay tré lam trung tdm” dé rit kinh nghiém va lam diém tham
quan, hoc hoi, chia sé kinh nghiém.

- Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién Quyet dinh sé IOOS/QD -TTg
ngay 2/6/2016 cua Thu tudng Chinh phii phé duyét Pé 4n Tang cuong tiéng Viét
cho tré mam non, hoc sinh tiéu hoc ving déan toc thidu sé giai doan 2016-2020,
dinh huéng dén 2025”.



- Chuin bi diéu kién va t6 chirc thue hién hoat dong thir nghiém bd cong cuy
Bang hoi theo d&i su phat trién cuia tré ASQ.3 tai huyén Ngoc Hoi, Dak Ha.

- Tang cuong chi dao, huong dan sir dung Bo chuén phat trién tré em niam
tusi theo quy dinh tai Théng tu s6 23/2010/TT-BGDDT ngay 22/7/2010 cua B
truong B Gido duc va Pao tao, dam bao dung muc dich hé trg thuc hién Chuong
trinh GDMN, nang cao chit lugng cham séc, gido duc, chuan bj tdm thé cho tré
em nam tudi vao 1op 1.

d) Klem dinh chit lugng glao duc mam non, xay dung truwong mim non
dat chuan quée gia va trudng mam non chat lrong cao

- Tiép tuc chi dao day manh cong tac kiém dinh chéit luorng truong mam
non; dam bao 100% 56 truorng mam non hodn thanh tu danh gia va co it nhit
40% sb truong duge danh gia ngoai dat tiéu chuan tir cip d6 1 tro lén. Trong qua
trinh tu danh gia cin tranh hinh thue, may méc, nhit la viéc thu thdp minh ching,
luru trir hé so, dic biét cha y chéng bénh thanh tich.

- Phat trién s lugng va ning cao chét lugng trudng mam non dat chuan
qudc gia. Phan d4u trong nim hoc, toan tinh ting it nhat 1% sb trudng mam non
dat chuin qubc gia.

- Tiép tuc thyc hién muc tiéu xdy dung trudng chit luong cao tai trudong
M3im non Thuc hanh Su pham Kon Tum.

5. Ting cudng co sé vit chit, thiét bi day hoc

- Tlep tuc chi dao ra sodt thyc trang va nhu ciu dau tu xay dung truong 1op, co
s& vét cht, wu tién ngudn vén tir cac chuong trinh dy an va cac nguon thu hgp phap
khac dé dau tu xay dung phdng hoc, dam bao co s& vit chit dap {mg yéu cau thuc
hién phé cdp GDMNTENT.

- Cac Phong Gido dyc Pao tao ra sodt, bd sung tai lidu, hoc lidu, ¢d dung, dé
choi, phdn mém hd trg cho CBQL, GV trong cong tac lap ké hoach va xdy dung
hé so sé sach quan ly, dam bao didu kién thyc hién Chuong trinh GDMN bing
ngan sich nha nudc va cac ngudn tai chinh hop phap khéc. Tiép tuc diy manh
phong trio tu lam dd diing db choi trong cic co s¢ GDMN. Quan tim chi dao viée
khai thac, stir dung hiéu qua mdi trudong co s& vat chit, thiét bi, dd dung, do choi
hién co.

6. Phat trién déi ngii can bd quan ly va gido vién mam non

- Trién khai thuc hién Théong tu lién tich sé 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV
ngay 16/3/2015 cda Bo Giao duc va Pao tao va Bo Noi vy quy dinh vé danh muyc
khung vi tri viéc lam va dinh murc s6 lugng ngudi 1am viée trong cac co s GDMN
cong lap.

- Chi dao bdi dudng thudng xuyén gido vién theo Chuong trinh boi dudng
thudng xuyén GVMN (ban hanh kém theo Thong tur s6 36/2011/TT-BGDDT ngay
17 thang 8 ndm 2011 cua Bo truong B Gido duc va DPao tao) va Quy ché boi
dudng thudng xuyén GVMN, phé thong va gido duc thuong xuyén (ban hanh kém
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theo Théng tu s6 26/2012/TT-BGDDT ngay 10 thang 7 nam 2012 cia Bé trudng
B6 Gido duc va Pao tao).

- Xéy dung ké hoach boi dudng CBQL, GVMN thuc hién Chuong trinh
GDMN dleu chinh. P4i méi sinh hoat chuyén mén, tang cuong hinh thie theo
cum, khéi, t6, nhom, tap trung, qua mang; coi trong boi dudng k¥ nédng thuc hanh
té chire céc hoat déng chim soc, gido duc theo quan diém “ldy tré lam trung tam”
cho CBQL, GVMN. Nang cao nédng luc CBQL, GVMN ung dung CNTT trong
quan ly va chdm soc, gido duc tré.

- Tham gia tdp hudn qua mang 10 md dun nang cao cho CBQL v4 GVMN
di hoan thanh bdi dudng cac mé dun wu tién theo ké hoach cia B6 GD&DPT.

- Tang cudng bdi dudng, nang cao trinh dd, nang luc chuyén mon, nghiép vu,
dao dirc nghé nghiép, tinh thuong, trach nhiém ctia CBQL, GVMN déi vai tré.

- Day manh phong trao viét sang kién kinh nghiém trong doi ngii CBQL,
GVMN nham thac diy viéc nghién ciru, tng dung vao thye tién, gop pha.n nang
cao chét luong chiam séc, gido duc tré trong trudng mam non.

- Thuc hién day du, kip thoi cac ché dd, chinh sach déi voi CBQL, GV va
nhan vién.

- To chirc Hoi thi GVMN day gidi cép tinh.

7. Nang cao hi¢u luc, hiéu qua cong tac quan ly gido duc

- Tap trung quan ly chuyén mén, quan ly chéat luong chim séc, gido duc
trong cac so s¢ GDMN.

- Nang cao hiéu qua co ché phdi hop gitra cac cdp trong quan ly GDMN.
Tang quyén tu chu, tu chiu trach nhiém va trach nhiém giai trinh vé nhimg vén dé
lién quan dén GDMN theo phan cép quan ly.

- D4i mdi, ting cudng cbng tac thanh tra, kidm tra glao duc cac cép; ning
cao hiéu qua hoat dong thanh tra, kiém tra n6i bd ciia cac co s¢ GDMN. Tang
cuong cong tac kiém tra hd tro chuyén mén, kiém tra thuong xuyén va dot xudt,
dac biét déi vdi cac phom tré, 1gp mau gido doc ldp tu thuc, kip thoi phat hién, xir
ly nghiém céc hanh vi sai pham va kién quyét dinh chi cac nhém 16p tu thuc khéng
dam bao céc diéu kién vé nudi dudng, chim soc, gido duc tré.

- Pay manh Ung dung cong nghé théng tin, cai cach hanh chinh. Chi dao
cong tac quan ly, luu trir va sir dung ho so, sb sach chuyén mén trong Cac co SO
GDMN dam bao tinh gon, hiéu qua, ding quy dinh tai Diéu 1& trudng méam non.

- Chi dao td chire cac hoi thi, cac hoat dong trai nghiém cho tré trong cac co
s¢ GDMN dam bao an toan, phu hop, hiéu qua.

- Tiép tuc tang cudng chi dao cac co s GDMN ddi méi danh gia chat lugng
chdm soc, gido duc tré va danh gia GVMN theo hudng phat trién nang luc GV,
dac biét 1a ning luc thuc hanh t6 chic cac hoat déng chim séc, gido due tré. Vide
danh gia theo chuén hiéu trudng, chudn nghé nghiép GVMN tranh hinh thic va
khdong chay theo thanh tich.



- Phong GD&PT chi dao cac co s& GDMN thue hién danh gia su phat trién
cua tré theo diing quy dinh cua Chuong trinh GDMN.

- Thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan ly tai chinh trong cic co s&
GDMN; Tang cuong cac bién phap quan ly co s& GDMN ngoai cong lap.

8. DAy manh cdng tac tuyén truyén vé gido duc mam non

- Tiép tuc day manh hoat dong tuyén truyén, quéan triét sdu sic cac chi
truong, chinh séch cia Pang, Nha nuée, Chinh phii va cia Bé vé doi méi va phat
trién GDMN. Phéi hop véi cac co quan thong tin, bao chi ting cudng thong tin,
truyén théng vé GDMN,

- Tang tinh chu dong trong cong tac tuyén truyén, chd y tuyén truyén vé vai
tro, vi tri cia GDMN, biéu dwong nhing tim guong nha giao dién hinh tién tién.
Xay dyng ké hoach va 16 trinh thuc hién c6ng tac tuyén truyén theo thang, theo céc
chu d&, chuyén muc trong ndm hoc.

- Tang cudng cong tac phd bién va hudng dan céc co s& GDMN thuc hién
nghiém tic cac vin ban quy pham phap luit vé GDMN; phé bién kién thirc nuéi
day tré cho cdc béc cha me va cong dong bang nhiéu hinh thic phu hop; Tiép tuc
tuyén truyen bing nhiéu hinh thirc de thu hat tré khuyét tat dén truomg hoc hoa
nhép & tat ca cac loai hinh truong méam non. Ning cao nhan thirc ciia cha me tre,
doi ngili va cong déng vé phat hién sdm, can thiép som tré ¢6 kho khan ve cac linh
vuc phat trién. Tang cudng phé bién, huéng din thuc hién chinh sach vé gido duc
khuyét tat cho tré va gido vién dén cac dia phuong, cic co sé gido duc.

III. TO CHUC THUYC HIEN

Can cu vao ndi dung trén, cac Phong Gido duc Pao tao va truong Mam non
Thuc hanh Su pham chu dong xay dung ké hoach cu thé cha nam hoc dbi voi
GDMN va trién khai t&i cac co s& GDMN cua dia phuong. Thuc hién bio céo
dinh ky dung thoi gian, diing quy dinh; cac thong tin s6 liéu yéu cau chinh xéc.

Trong qua trinh chi dao thuc hién cac nhiém vu GDMN, néu gap khé khin,
vugng méc, cac Phong Giao duc Dao tao va truong Mam non Thuyc hanh Su pham
can bao cdo kip thoi dé S& Gido duc va Pao tao chi dao giai quyét./.

Noi nhin: KT.GIAM POC
- Nhu trén (dé thyc hign); PHO GIAM DOC
- Giam ddc, ciac PGD (dé chi dao);
- Trudng cic phong ban S& (dé phdi hop):
- Luu VT,GDTHMN, C/l/




