
Sắp xếp các cơ sở giáo dục và đào tạo công lập 
theo Nghị quyết số 19-NQ/TW 

1. Sự cần thiết
Trong những năm qua, sự nghiệp giáo dục và đào tạo của tỉnh Kon Tum đã đạt được những kết quả quan trọng trong việc thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ trọng tâm của ngành: mạng lưới trường, lớp và quy mô giáo dục từng bước được kiện toàn và tăng lên ở hầu hết các cấp học, bậc học. Chất lượng giáo dục đại trà được giữ vững và từng bước nâng cao, chất lượng giáo dục mũi nhọn được quan tâm; các giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục ở vùng dân tộc thiểu số được đẩy mạnh và có kết quả. Thành quả xóa mù chữ và phổ cập giáo dục tiểu học đúng độ tuổi được duy trì, giữ vững; công tác phổ cập giáo dục tiểu học, trung học cơ sở được đẩy mạnh và đạt được mục tiêu đề ra; hoàn thành phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ 5 tuổi. 
Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên được bổ sung và chuẩn hoá; tạo điều kiện để không ngừng học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ và lý luận chính trị đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học tiếp tục được bổ sung, cải thiện; ngân sách cho giáo dục và đào tạo được ưu tiên phân bổ phù hợp. Các nguồn lực đầu tư cho giáo dục được quản lý và triển khai hiệu quả; công tác xã hội hóa giáo dục được quan tâm, tạo sự gắn kết giữa ngành giáo dục với các lực lượng xã hội nhằm chung sức chăm lo sự nghiệp giáo dục và đào tạo, góp phần tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị dạy học.
Tuy nhiên, sự nghiệp giáo dục tỉnh Kon Tum vẫn còn tồn tại những bất cập, khó khăn như: Nhiều trường mầm non và tiểu học bố trí chưa hợp lý, hệ thống trường phân tán dẫn đến chất lượng dạy học và giáo dục khó khăn. Một số trường trung học cơ sở ở vùng sâu, vùng xa quy mô qua nhỏ, nhiều trường chỉ có 5 lớp học đến 7 lớp học, việc bố trí giáo viên dạy đủ các môn học rất khó khăn; vẫn phải bố trí ban giám hiệu nhà trường, vẫn phải có bộ phận gián tiếp phục vụ dạy học, gây lãng phí trong công tác cán bộ.
Về đội ngũ cán bộ, giáo tại các đơn vị trường vẫn còn tình trạng thiếu giáo viên mầm non, giáo viên tiểu học; vẫn còn tình trạng thừa, thiếu cục bộ giữa các môn học ở cấp Trung học cơ sở và Trung học phổ thông. Số giáo viên chuyên trách dạy các môn Âm nhạc, Mỹ thuật, Thể dục, Tin học, Tiếng Anh ở cấp tiểu học còn thiếu gây ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh.
Nhằm tổ chức hợp lý mạng lưới các cơ sở giáo dục mầm non, tiểu học, trung học cơ sở và trung học phổ thông theo hướng sáp nhập một số đơn vị trường học có quy mô nhỏ; bố trí điểm trường hợp lý; tăng quy mô học sinh/lớp; củng cố nâng cao tỉ lệ huy động học sinh ra lớp, kết quả phổ cập giáo dục. Sắp xếp lại để sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục, giáo viên, nhân viên; khắc phục cơ bản tình trạng thiếu giáo viên trong lúc chỉ tiêu biên chế cho ngành giáo dục đang rất khó khăn.
Vì vậy, việc sắp xếp lại các cơ sở giáo dục và đào tạo công lập phù hợp với nhu cầu và điều kiện thực tế của mỗi đơn vị, địa phương gắn với mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục; điều chỉnh lại quy mô lớp học một cách hợp lý; thu gọn lại các điểm trường đảm bảo nguyên tắc thuận lợi cho người học, không để học sinh bỏ học vì xa trường, thuận lợi cho việc đầu tư cơ sở vật chất, tạo môi trường giáo dục tốt hơn; sử dụng hiệu quả kính phí chi cho giáo dục; bố trí lại đội ngũ cán bộ quản lý, nhân viên sau sắp xếp là một trong những nhiệm vụ trọng tâm, cần thiết. 
          2. Quan điểm, mục tiêu sắp xếp hệ thống trường học
Thực hiện đạt mục tiêu Chương trình số 53-CTr/TU của BCH Đảng bộ tỉnh Kon Tum khóa XV về việc thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW của BCH Trung ương “về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập”; sắp xếp hợp lý và đồng bộ hệ thống trường lớp công lập đảm bảo các yêu cầu: Thuận lợi cho người học, không để học sinh bỏ học vì xa trường. Thuận lợi cho việc đầu tư cơ sở vật chất, tạo môi trường giáo dục tốt hơn; sử dụng hiệu quả kính phí chi cho giáo dục. Bố trí đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên hiệu quả.
Mục tiêu sắp xếp cụ thể đối với các đơn vị của từng cấp học như sau:
a) Sắp xếp các trường mầm non: Sắp xếp, chuyển ra ngoài công lập để mỗi xã có một trường mầm non công lập. Đối với thị trấn các huyện phát triển, các phường nội thành Kon Tum thì chuyển một số trường mầm non công lập ra ngoài công lập.
b) Sắp xếp các trường tiểu học, trung học cơ sở tại mỗi xã thành một trường phổ thông hai cấp học (sau đây gọi tắt là trường phổ thông cấp 1,2): Hướng sắp xếp chung là mỗi xã có một trường phổ thông cấp 1,2. Những xã, phường, thị trấn có quy mô dân số lớn, số học sinh của hai cấp học quá lớn; địa hình chia cắt, rộng, đồi núi cách trở khó khăn cho việc đi lại quản lý thì mới duy trì nhiều hơn một trường phổ thông công lập cấp 1,2.
c) Sắp xếp các trường trung học cơ sở và trung học phổ thông, thành lập trường phổ thông hai cấp học (sau đây gọi tắt là trường phổ thông cấp 2,3) tại các cụm xã ở các huyện, thành phố: Cụm các xã tại các huyện, thành phố kinh tế xã hội phát triển thì thành lập trường phổ thông cấp 2,3 trên cơ sở trường trung học cơ sở hiện tại của xã trung tâm cụm, không hình thành đơn vị sự nghiệp mới. Đối với các cụm xã đã có trường trung học phổ thông quy mô nhỏ và trường trung học cơ sở thì sáp nhập 2 trường này lại, giảm bớt một đầu mối.
d) Sắp xếp các Trung tâm cấp tỉnh: Sáp nhập Trung tâm Ngoại ngữ-Tin học với Trung tâm Giáo dục Thường xuyên tỉnh thành một trung tâm.
3. Phướng án, lộ trình sắp xếp cụ thể từng giai đoạn
3.1. Sắp xếp đến năm 2021 (Giai đoạn 1)
+ Các đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập thuộc UBND các huyện, thành phố: Sáp nhập, giảm đầu mối 128 trường(
); thành lập 53 trường cấp 1,2. Số đơn vị thực giảm là 75 đơn vị. 
+ Các đơn vị sự nghiệp giáo dục trực thuộc Sở GD&ĐT: Sáp nhập, giảm đầu mối 01 trung tâm, do sáp nhập Trung tâm Ngoại ngữ-Tin học với Trung tâm Giáo dục Thường xuyên tỉnh.
* Tổng số đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập toàn tỉnh giảm đến năm 2021 (Giai đoạn 1) là 76 đơn vị. Tỷ lệ giảm: 76/409 = 18,58%.
         + Tổng hợp số trường thực giảm giai đoạn 1 đến năm 2021 như sau:
	 TT
	Giai đoạn
	Số trường công lập
	Chia ra các cấp học
	GC

	
	
	
	MN
	Tiểu học
	THCS
	Cấp 1,2


	THPT và T.Tâm
	

	1.
	Trước khi thực hiện NQ19
	409
	117
	151
	112
	00
	29
	

	2.
	Giai đoạn đến 2021 
	333
	106
	91
	55
	53
	28
	

	
	Số trường giảm 

giai đoạn 1 


	Thực giảm

 76
	Giảm 

11
	Giảm 

60
	Giảm 

57
	Tăng 

53
	Giảm 

01
	


3.2. Sắp xếp đến năm 2025 (Giai đoạn 2)
 + Các đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập thuộc UBND các huyện, thành phố: Sáp nhập, giảm đầu mối 68 trường(
); thành lập 25 trường cấp 1,2. Số đơn vị thực giảm giai đoạn 2 (2021-2025) là 43 đơn vị. 

+ Các đơn vị sự nghiệp giáo dục thuộc Sở GD&ĐT: Giữ nguyên hiện trạng. 

* Tổng số đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập toàn tỉnh giảm giai đoạn 2 (2021-2025) là 43 đơn vị. Tỷ lệ giảm : 43/333 = 12,91%.
           + Tổng hợp số trường thực giảm giai đoạn 2 đến năm 2025 như sau:
	TT
	Giai đoạn
	Số trường công lập
	Chia ra các cấp học
	GC

	
	
	
	MN
	Tiểu học
	THCS
	Cấp 1,2


	THPT và T.Tâm
	

	1.
	Giai đoạn đến 2021 
	333
	106
	91
	55
	53
	28
	

	2.
	Giai đoạn đến 2025 
	290
	102
	54
	28
	78
	28
	

	
	Số trường giảm 

giai đoạn 2 


	Thực giảm 

43
	Giảm 

04
	Giảm 

37
	Giảm 

27
	Tăng 

25
	Giảm 

00
	


3.3. Sắp xếp đến năm 2030 (Giai đoạn 3)
 + Các đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập thuộc UBND các huyện, thành phố: Sáp nhập, giảm đầu mối 26 trường(
); thành lập 11 trường cấp 1,2. Số đơn vị thực giảm giai đoạn 3 là 15 đơn vị.
  + Các đơn vị sự nghiệp giáo dục thuộc Sở GD&ĐT: Giữ nguyên hiện trạng. 
* Tổng số đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập toàn tỉnh giảm giai đoạn 3 (2025-2030) là 15 đơn vị. Tỷ lệ giảm: 15/290 = 5,17%.
           + Tổng hợp số trường thực giảm giai đoạn 3 đến năm 2030 như sau:
	TT
	Giai đoạn
	Số trường công lập
	Chia ra các cấp học
	GC

	
	
	
	MN
	Tiểu học
	THCS
	Cấp 1,2


	THPT và T.Tâm
	

	1.
	Giai đoạn đến 2025 
	290
	102
	54
	28
	78
	28
	

	2.
	Giai đoạn đến 2030
	275
	100
	41
	17
	89
	28
	

	
	Số trường giảm 

giai đoạn 3


	Thực giảm

15
	Giảm 

02
	Giảm 

13
	Giảm 

11
	Tăng 

11
	Giảm 

00
	


 Chuyển một số đơn vị sự nghiệp công lập, hưởng lương từ ngân sách nhà nước sang tự chủ tài chính hoàn toàn.

Tiếp tục rà soát, sắp xếp, thu gọn hệ thống các cơ sở giáo dục công lập; từng bước đẩy mạnh xã hội hóa giáo dục, huy động các nguồn lực để phát triển giáo dục tại những vùng có điều kiện thuận lợi. Tạo điều kiện thuận lợi trong việc cho phép các tổ chức, cá nhân thành lập cơ sở giáo dục ngoài công lập.

           3.4.  Tổng hợp cả 3 giai đoạn sắp xếp
        * Tổng số đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập toàn tỉnh giảm 3 giai đoạn  là 134 đơn vị. Tỷ lệ giảm: 134/409 = 32,76%.
        a. Tổng hợp số trường thực giảm 3 giai đoạn sắp xếp như sau:
	TT
	Giai đoạn
	Chia ra các cấp học
	Số trường 

 giảm so giai đoạn trước

	
	
	MN
	Tiểu học
	THCS
	Cấp 1,2
	THPT 
	Trung tâm
	

	1
	Giai đoạn đến 2021
	Giảm 

11
	Giảm 

60
	Giảm 

57
	Tăng 

53
	-
	Giảm 

01
	76

	2
	Giai đoạn đến 2025

	Giảm 

04
	Giảm 

37
	Giảm 

27
	Tăng 

25
	-
	-
	43

	3
	Giai đoạn đến 2030
	Giảm 

02
	Giảm 

13
	Giảm 

11
	Tăng 

11
	-
	-
	15

	
	Tổng cộng
	Giảm 

17
	Giảm 

110
	Giảm 

95
	Tăng 

89
	-
	Giảm 

01
	134


        b. Chi tiết số trường thực giảm cả 3 giai đoạn sắp xếp của từng huyện, thành phố và Sở Giáo dục và Đào tạo như sau:
	TT
	Đơn vị

	Số trường công lập tại mỗi giai đoạn
	Tổng số trường công lập giảm sau 3 giai đọan
	GC

	
	
	Trước khi thực hiện NQ19
	Giai đoạn đến 2021 
	Giai đoạn đến 2025 
	Giai đoạn đến 2030 
	
	

	1
	TP Kon Tum
	73
	56
	52
	52
	21
	

	2
	H. Đăk Hà
	47
	33
	29
	27
	20
	

	3
	H. Đăk Tô
	36
	31
	23
	20
	16
	

	4
	H. Tu Mơ Rông
	34
	27
	23
	23
	11
	

	5
	H. Ngọc Hồi
	33
	29
	21
	18
	15
	

	6
	H. Đăk Glei
	39
	33
	26
	25
	14
	

	7
	H. Kon Rẫy
	27
	22
	20
	18
	09
	

	8
	H. Kon Plông
	33
	29
	26
	23
	10
	

	9
	H. Sa Thầy
	46
	36
	33
	32
	14
	

	10
	H. Ia H'drai
	09
	06
	06
	06
	03
	

	11
	Sở GD&ĐT
	32
	31
	31
	31
	01
	

	
	Tổng cộng 
	409
	333
	290
	275
	134
	


3.5. Danh sách xã, phường, thị trấn (sau đây gọi chung là xã) còn lại 01 trường phổ thông cấp 1,2  sau khi hoàn thành sắp xếp như sau:

	TT
	Tên huyện, thành phố 
	Tổng số xã hiện có
	Số xã còn lại 01 trường PT cấp 1,2 sau sắp xếp
	Số xã còn nhiều hơn 01 trường cấp PT 1,2 sau sắp xếp
	Ghi chú

	01
	Thành phố Kon Tum 
	21
	10
	11
	

	02
	Huyện Đăk Hà
	11
	09
	02
	

	03
	Huyện Đăk Tô
	9
	08
	01
	

	04
	Huyện Tu Mơ Rông
	11
	10
	01
	

	05
	Huyện Ngọc Hồi
	08
	07
	01
	

	06
	Huyện Đăk Glei
	12
	10
	02
	

	07
	Huyện Kon Rẫy
	07
	04
	03
	

	08
	Huyện Kon Plông
	09
	06
	03
	

	09
	Huyện Sa Thầy
	11
	08
	03
	

	10
	Huyện Ia H’drai 
	03
	03
	00
	

	
	Tổng cộng
	102
	75
	27
	


* Tổng hợp chung 10 huyện, thành phố:

  -  Tổng số xã, phường, thị trấn (sau đây gọi chung là xã) toàn tỉnh: 102 xã.
  -  Tổng số xã còn 01 trường phổ thông cấp 1,2 sau sắp xếp là 60 xã, chiếm tỷ lệ: 75/102 = 73,53%.
  -  Tổng số xã còn nhiều hơn 01 trường phổ thông sau sắp xếp là 27 xã. Chiếm tỷ lệ: 27/102 = 26,47%.
          4. Thay lời kết

  Thực hiện nghiêm túc sự chỉ đạo của Tỉnh ủy và Ủy ban nhân dân tỉnh, trên cơ sở được sự thống nhất của lãnh đạo các huyện, thành phố, Sở Giáo dục và Đào tạo xây dựng phướng án, lộ trình và dự báo kết quả sắp xếp các đơn vị sự nghiệp công lập thuộc lĩnh vực giáo dục và đào tạo trên địa bàn tỉnh Kon Tum. Với phương án và lộ trình nêu trên, sau 3 giai đoạn triển khai thực hiện, đến năm 2030 sẽ hoàn thành thành việc sắp xếp, toàn tỉnh từ 409 trường công lập hiện nay sẽ giảm còn 275 trường công lập. Nếu tính kết quả sắp xếp các trường theo đơn vị hành chính cấp xã, thời điểm trước khi thực hiện NQ 19-NQ/TW, tất cả 102 xã trên địa bàn toàn tỉnh đều có nhiều hơn 01 phổ thông; sau khi hoàn thành thành sắp xếp chỉ còn lại 27 xã còn nhiều hơn 01 trường phổ thông cấp tiểu học và trung học cơ sở.

  Trong thời gian tới, trên cơ sở các phướng án sắp xếp được phê duyệt, Sở Giáo dục và Đào tạo tiếp tục phối hợp với các sở, ngành có liên quan, Ủy ban nhân dân các huyện, thành phố triển khai việc xây dựng kế hoạch, giải pháp cụ thể cho từng giai đoạn để chỉ đạo thực hiện các mục tiêu, chỉ tiêu kế hoạch; việc sắp xếp, tổ chức lại các đơn vị sự nghiệp thực hiện theo lộ trình cụ thể, chặt chẽ, tránh gây bức xúc cho giáo viên và dư luận xã hội.

        4. Thực hiện phương án điều chỉnh, bố trí đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên sau sắp xếp
4.1. Lộ trình tinh giản đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL) và tinh giản biên chế nhân viên cụ thể từng giai đoạn

Sau 3 giai đoạn đến năm 2030, toàn ngành sẽ sáp nhập 116 cơ sở giáo dục mầm non, tiểu học, trung học cơ sở và trung tâm. Tính bình quân sau khi sáp nhập, 01 cơ sở giáo dục dục sẽ phát sinh dôi dư do sắp xếp là 01 hiệu trưởng, 01 phó hiệu trưởng và 02 nhân viên. Cụ thể số cán bộ quản lý và nhân viên giảm từng giai đoạn như sau:

 a) Giai đoạn đến năm 2021 (Giai đoạn 1)
Sắp xếp đến năm 2021, toàn ngành sẽ sáp nhập, giảm đầu mối 77 đơn vị. Dự kiến phát sinh dôi dư do sắp xếp là 154 cán bộ quản lý và 154 nhân viên. 

+ Tổng số cán bộ quản lý năm học 2017-2018 là 1007. Số cán bộ quản lý cần giảm là 154 người. Tỷ lệ giảm số CBQL giai đoạn 1 : 154/1007 = 15,29%
+ Tổng số nhân viên năm học 2017-2018 là 864 người. Số nhân viên cần giảm là 154 người. Tỷ lệ giảm số nhân viên giai đoạn 1: 154/864 = 17,82%
b) Giai đoạn đến năm 2025 (Giai đoạn 2)
Sắp xếp đến năm 2025, toàn ngành sẽ sáp nhập, giảm đầu mối 31 đơn vị. Dự kiến phát sinh dôi ra do sắp xếp là 62 cán bộ quản lý và 62 nhân viên. 

+ Tổng số cán bộ quản lý đến năm 2021 là 853. Số cán bộ quản lý cần giảm là 62 người. Tỷ lệ giảm số cán bộ quản lý giai đoạn 2 : 62/853 = 7,26%
+ Tổng số nhân viên đến năm 2021 là 710 người. Số nhân viên cần giảm là 62 người. Tỷ lệ giảm số nhân viên giai đoạn 2: 62/710 = 8,73%
c) Giai đoạn đến năm 2030 (Giai đoạn 3)
Sắp xếp đến năm 2030, toàn ngành sẽ sáp nhập, giảm đầu mối 08 đơn vị. Dự kiến phát sinh dôi ra do sắp xếp là 16 cán bộ quản lý và 16 nhân viên. 

+ Tổng số cán bộ quản lý đến năm 2025 là 791. Số cán bộ quản lý cần giảm là 16 người. Tỷ lệ giảm số cán bộ quản lý giai đoạn 3: 16/791 = 2,02%
+ Tổng số nhân viên đến năm 2025 là 648 người. Số nhân viên cần giảm là 16 người. Tỷ lệ giảm số nhân viên giai đoạn 3: 16/648 = 2,46%
d) Tổng hợp cả 3 giai đoạn

          d1. Tổng số cán bộ quản lý giảm cả 3 giai đoạn là:
- Tổng số CBQL năm học 2017-2018:                        1007 người;

-  Tổng số CBQL còn lại sau 3 giai đoạn sắp xếp :      775 người;

-  Tổng số CBQL giảm sau 3 giai đoạn sắp xếp:          232 người;

      Tỷ lệ giảm CBQL 3 giai đoạn: 232/1007 = 23%.
          d2. Tổng số nhân viên giảm cả 3 giai đoạn là:
- Tổng số nhân viên năm học 2017-2018:                        864 người;

-  Tổng số nhân viên còn lại sau 3 giai đoạn sắp xếp :      632 người;

-  Tổng số nhân viên giảm sau 3 giai đoạn sắp xếp:         232 người;

      Tỷ lệ giảm nhân viên 3 giai đoạn: 232/864 = 26,85%.
4.2. Phương án sắp xếp lại đội ngũ cán bộ quản lý và tinh giản biên chế nhân viên
- Tổng số cán bộ quản lý phát sinh dôi ra do sắp xếp là 232 người. Phương án xử lý như sau:
 + Cán bộ quản lý cấp mầm non, tiểu học sẽ tham gia trực tiếp giảng dạy cho các cơ sở giáo dục đang thiếu giáo viên cùng cấp học. 
  + Cán bộ quản lý cấp THCS sẽ tham gia giảng dạy các trường THCS, một giáo viên giảng dạy số môn các lớp cuối cấp ở tiểu học đối với loại hình trường có hai cấp học (tiểu học và trung học cơ sở) sau khi được bồi dưỡng nghiệp vụ phương pháp dạy học; Qua đó, khắc phục được tình trạng thiếu giáo viên tiểu học hiện nay. Đồng thời, tạo điều kiện thuận lợi cho lộ trình thực hiện chương trình và sách giáo khoa giáo dục phổ thông mới cho cấp học đó.
- Tổng số nhân viên phát sinh dôi ra do sắp xếp là 232 người, sẽ được tính toán để tinh giản biên chế theo lộ trình tinh giản biên chế của Chương trình số 53-CTr/TU của Ban Chấp hành Đảng bộ tỉnh Kon Tum Khóa XV.

 (chi tiết Phương án điều chỉnh, sắp xếp lại đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên sau sắp xếp tại Phụ lục 1 có gửi kèm)

5. Danh sách xã, phường, thị trấn sau sắp xếp còn nhiều hơn 01 trường phổ thông cấp tiểu học và trung học cơ sở, cụ thể tại Biểu số 10 như sau:

Biểu số: 10
	TT
	Tên huyện, thành phố 
	Số  xã (phường, thị trấn) còn nhiều hơn 01 trường  phổ thông sau sắp xếp
	Ghi chú

	01
	Thành phố Kon Tum 
	11
	

	02
	Huyện Đăk Hà
	2
	

	03
	Huyện Đăk Tô
	1
	

	04
	Huyện Tu Mơ Rông
	1
	

	05
	Huyện Ngọc Hồi
	1
	

	06
	Huyện Đăk Glei
	2
	

	07
	Huyện Kon Rẫy
	3
	

	08
	Huyện Kon Plông
	3
	

	09
	Huyện Sa Thầy
	3
	

	10
	Huyện Ia H’drai 
	0
	

	
	Tổng cộng
	27
	


                          Tổng hợp chung 10 huyện, thành phố:

-  Tổng số xã, phường, thị trấn (sau đây gọi chung là xã) toàn tỉnh: 102 xã.
-  Tổng số xã còn 01 trường phổ thông cấp tiểu học và THCS sau sắp xếp là 60 xã, chiếm tỷ lệ: 75/102 = 73,53%.
-  Tổng số xã còn nhiều hơn 01 trường phổ thông cấp tiểu học và cấp THCS sau sắp xếp là 27 xã. Chiếm tỷ lệ: 27/102 = 26,47%.
 (chi tiết Danh sách những xã sau sắp xếp còn nhiều 01 trường phổ thông cấp tiểu học và cấp THCS tại Phụ lục 2A có gửi kèm)
 6. Giải trình lý do những sách xã, phường, thị trấn sau sắp xếp còn nhiều hơn 01 trường phổ thông cấp tiểu học và trung học cơ sở
 (chi tiết nội dung giải trình những xã sau sắp xếp còn nhiều 01 trường phổ thông cấp tiểu học và cấp THCS tại Phụ lục 2B có gửi kèm)
           7. Giải pháp thực hiện
 7.1. Đối với đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên

- Hiện nay, tổng số giáo viên mầm non và phổ thông toàn tỉnh đang thiếu 1.049 người. Trong đó, giáo viên mầm non thiếu 505 người; giáo viên tiểu học thiếu 513 người; giáo viên THCS thiếu 31 người.
- Đối với người đứng đầu các đơn vị sự nghiệp sau khi sáp nhập: Sở Giáo dục và Đào tạo, Ủy ban nhân dân các huyện, thành phố trên cơ sở điều kiện tiêu chuẩn chức danh để bố trí, lựa chọn cho phù hợp. Trường hợp không bố trí làm cấp trưởng thì bố trí làm cấp phó hoặc làm giáo viên; được bảo lưu phụ cấp chức vụ cấp trưởng cho đến hết thời hạn bổ nhiệm.
- Đối với cấp phó người đứng đầu các đơn vị sự nghiệp sau khi sáp nhập: Trong thời gian thực hiện sắp xếp lại, số lượng cấp phó của các đơn vị sự nghiệp công lập do sáp nhập, hợp nhất có thể cao hơn quy định. Những trường hợp không tiếp tục bố trí giữ cấp phó do sắp xếp thì bảo lưu phụ cấp chức vụ cấp phó cho đến hết thời hạn bổ nhiệm. 
- Đối với nhân viên: Sắp xếp, bố trí hợp lý số nhân viên thuộc thẩm quyền quản lý; tinh giản biên chế đối với nhân viên trường học tại các vị trí việc làm không thực sự cần thiết để tăng biên chế giáo viên cho các trường đang thiếu. 

7.2. Đối với cơ sở vật chất, trang thiết bị giáo dục

 Giữ nguyên hiện trạng cơ sở vật chất, tài sản, tài liệu và trang thiết bị tại thời điểm sáp nhập, bàn giao nguyên hiện trạng cho đơn vị mới.
Các trường sau khi sáp nhập tiếp tục quản lý, sử dụng cơ sở vật chất hiện có để dạy học, không gộp tất cả học sinh về một cơ sở.
(�)Gồm: 11 trường mầm non, 60 trường tiểu học và 57 trường trung học cơ sở.


(�) Gồm: 04 trường mầm non, 37 trường tiểu học và 27 trường trung học cơ sở. 


(�) Gồm: 02 trường mầm non, 13 trường tiểu học và 11 trường trung học cơ sở. 
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